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ค าน า 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 จัดท าขึ้นภายใต้

กรอบนโยบายและทิศทางการบริหารคณะนิติศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2564 สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและวิสัยทัศน์ที่ว่า “เป็นคณะชั้นน า

ด้านการผลิตระดับชาติในปี 2568 โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน” เชื่อมโยงกับเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตร 

ตามมาตรฐานของ AUN-QA เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดาเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทางใน

การวางแผนพัฒนาบุคลากรของคณะเพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะให้มีสมรรถนะสูงขึ้นและสามารถปฏิบัติงาน

ของคณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล จะเน้นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารบุคคล (HR Scorecard) โดยการวิเคราะห์ SWOT ใน 3 มติ คือ 1) เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) 2) ทุนมนุษย์ (Human Capital) 3) สมรรถนะ (Competency) มาและแนว
ทางการพัฒนาบุคลากร วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนงาน โครงการ / กิจกรรรมเพ่ือรองรับการพัฒนาบุคลากร 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายโครงการ และผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
จะเป็นกลไกส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของคณะไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยบุคลากรมีส่วน
ร่วมผลักดันให้การด าเนินงานภายใต้ภารกิจและโครงการต่างๆ บรรลุเป้าประสงค์ มุ่งสู่ วิสัยทัศน์ ที่ก าหนด
ร่วมกันได้ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ าคณะนิติศาสตร์ ในการประชุมสมัยสามัญครั้งที่ 
6/2561 เมื่อ วันที่ 20 มิถุนายน 2561 และปรับปรุงตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ                 
พ.ศ. 2561-2580 แผนบริหารทรัยพากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2565 และแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 ฉบับปรับปรุง โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ า
คณะนิติศาสตร์ ในการประชุมสมัยสามัญครั้งที่ 2/2562 เมื่อ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 

 คณะนิติศาสตร์ มีความคาดหวังให้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ 

พ.ศ. 2561-2564 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือช่วยให้สามารถพัฒนาศักยภาพบุคคลากรของคณะไปสู่ผลสัมฤทธิ์

ตาม เป้าหมายที่วางไว้ และพร้อมที่จะขับเคลื่อนคณะไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ต่อไป 
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บทที่ 1 บทน า 
1.1 ความเป็นมา และความส าคัญ 

 แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่มีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กรและตอบสนอง                     

ความต้องการของประชาชน ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                

พ.ศ. 2546 การปรับเปลี่ยนบทบาทด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้องค์กร

ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของตนเอง เป็นระบบ ที่สร้างความคล่องตัวให้แก่ผู้บริหารและองค์กร และต้องเป็น

ระบบที่เกื้อหนุนต่อการท างานเชิงยุทธศาสตร์ ช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ในขณะเดียวกันจะต้อง

เป็นระบบที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส เป็นธรรม ท าให้บุคลากรมีความพึงพอใจ ตลอดจนมี

คุณภาพชีวิตที่ดีด้วย 

 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือว่าทุน

มนุษย์ (Human Capital) เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนกลยุทธ์และมีแนวทางที่ชัดเจนสอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต จึงได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

บุคลากรคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 ขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของระบบสมรรถนะ (Competency)                   

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดาเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) สอดคล้องและเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาคณะ

และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 และแผนบริหารทรัยพากรบุคคล มหาวิทยาลัย

ทักษิณ พ.ศ. 2561-2565 ตลอดจนมีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือจุดประสงค์ส าคัญ                        

คือองค์กรมี “คนเก่ง คนดี” ที่พร้อมปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

1.2 วัตถุประสงค์  

 1) เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของคณะรองรับภารกิจในระยะ 4 ปีข้างหน้าให้สอดคล้องกับ

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง กลยุทธ์ ตลอดจนความต้องการขององค์กร ในอนาคตอย่างเป็นระบบ  

 2) เพ่ือพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะนิติศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน พัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 3) เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจและความผูกพันให้กับบุคลากร ผ่านระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะ 
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1.3 กระบวนการและข้ันตอนการจัดท าแผน 

 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2561 – 2564                        

ได้ประยุกต์ใช้แนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส านักงาน ก.พ. และการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Human Resource Development Plan) ผสมผสานกัน เพ่ือให้สอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 โดยสรุปกระบวนการ ดังต่อไปนี้  

ภาพที่ 1 กระบวนการและล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วยขั้นตอน
หลัก ๆ 3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

1. การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และเป้าหมายการปฏิบัติงานของ
องค์กร ทั้งนี้ ได้น าแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 
วิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร การวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่ส าคัญของคณะนิติศาสตร์ และเป้าหมายการปฏิบัติงาน ที่ส าคัญที่ก าหนดไว้ และน ามา
เป็นแนวทางในการวิเคราะห์เพ่ือหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร  

ขัน้ตอนที่1 

การกาํหนดความจาํเป็น
ในการพัฒนาบุคลากร 

ทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
และยทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้อง 

และเปา้หมาย การ
ปฏิบติังานขององค์กร

ทบทวนนโยบาย และ
วิสยัทศัน์การพฒันา

บคุลากร

กําหนดสมรรถนะของ
บคุลากรท่ีต้องการ 

วิเคราะห์หาความจําเป็น
ในการพฒันาบคุลากร 

ขัน้ตอนที่ 2 

การกาํหนดเป้าหมาย 
การพัฒนา 

ประเมินองค์กรโดยใช้
SWOT 

Analysis

กําหนดเปา้หมาย
และกลยทุธ์ในการ

พฒันา

การจดัทํา
รายละเอียด แผนงาน 

และงบประมาณ 

ขัน้ตอนที่ 3 

การกาํหนดตัวชีว้ัด และ
การประเมินผล 

กําหนดกรอบการ
ประเมินผล และ

ตวัชีว้ดั

กําหนดระบบการเก็บ
ข้อมลูและรายงานผล
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2. การก าหนดสมรรถนะของบุคลากรที่ต้องการ เพ่ือให้ทราบว่าสมรรถนะที่ต้องการในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรคณะนิติศาสตร์แต่ละสายงาน มีการก าหนดความรู้ ทักษะ สมรรถนะไว้อย่างไร ทั้งนี้ เน้น
การใช้ข้อมูลที่คณะได้วิเคราะห์และร่วมทบทวนกับบุคลากรในการประชุมปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2561-2564 เมือ่วันที่ 25 เมษายน 2561 ณ โรงแรมหาดแก้วรีสอร์ท 

3. การวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร โดยการน าผลจากการวิเคราะห์ทั้งหมดมา
ก าหนด ความจ าเป็นที่ต้องการพัฒนา และเป้าประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรของคณะนิติศาสตร์ 

4. การทบทวนนโยบาย และวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร ได้น าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
5 ปี คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2556 – 2560 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2565 
แผนพัฒนากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-
2574) มาเป็น แนวทางเพ่ือ ให้ทราบนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมทั้งระดับประเทศ และระดับ
มหาวิทยาลัย อันเป็นการยืนยันความจ าเป็นที่แท้จริงในการพัฒนาบุคลากรของคณะนิติศาสตร์ กลุ่มเป้าหมายที่
ต้องการพัฒนาและจัดล าดับความส าคัญของกลุ่มเป้าหมาย  

ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

1. การประเมินองค์กรโดยใช้ SWOT Analysis วิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายใน และภายนอกที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการ
พัฒนา เป็นการน าผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรตาม
ข้อที่ 1 และผลจากการวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการพัฒนา บุคลากรตามขั้นตอนที่ 1 มาก าหนดเป้าหมายใน
การพัฒนาบุคลากรในภาพรวม และใช้เป็นข้อมูลน าเข้า ในการวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
ตลอดจนกลุ่มเป้าหมายการพัฒนาที่เหมาะสม  

2. การจัดท ารายละเอียด แผนงาน โครงการ และวิธีการพัฒนา  
ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดตัวชี้วัดและการประเมินผล โดยประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน 

ดังต่อไปนี้ 
1. ก าหนดกรอบการประเมินผล และตัวชี้วัด เพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล และสอดคล้องกับตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  
2. ก าหนดระบบการเก็บข้อมูลและการรายงานผล ที่ประชุมได้ร่วมกันก าหนดวิธีการในการเก็บ

ข้อมูล การติดตามและประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นรูปธรรม  
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1.4 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผน 

 

ที่มา : รศ.ดร.เทพศักดิ์ บณุยรตัพันธ์ุ 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

คณะนิติศาสตร์ มียุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรที่มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ขององค์กร บุคลากรในสังกัดมีความรู้ ทักษะ ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล  
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บทที่ 2 การประเมนิสภาพแวดล้อมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

จากการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการปฏิบัติงานของคณะนิติศาสตร์ ใน
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กร และการทบทวนนโยบาย และวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร ได้ แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2565 แผนพัฒนากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574)  มาเป็นแนวทางเพ่ือให้ทราบนโยบายในการพัฒนาบุคลากรใน
ภาพรวมทั้งระดับประเทศ และระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนการก าหนดความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรทุก
สายงาน มาเป็นข้อมูลน าเข้าเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแผนดังกล่าวข้างต้น ผลจาก
การวิเคราะห ์ดังกล่าวได้แสดงไว้ในตารางดังต่อไปนี้  

1. ผลการวิเคราะห์แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ เพื่อก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายด้านแผนอัตราก าลังคน 
1. ความ เป็น เลิ ศ ด้ านการผลิ ต

บัณฑิตที่ ใช้ชุมชนเป็นแหล่ ง
เรียนรู ้

1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตาม
ระบบคุณภาพระดับนานาชาติและ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้
เ ชิงบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้หรือ
ประสบการณ์จริงในชุมชน 
1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้
หรือประสบการณ์ตรงในชุมชนโดยการมี
ส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง 
1.3 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ที่
สอดคล้องและเหมาะสมกับยุคสังคม
ดิจิทัล 
1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เพื่อมุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติทาง
กฎหมายและสมรรถนะสากลของ
อาจารย์  
1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและมีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
1.6 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ (เป็นนักกฎหมายที่มี
ทักษะผู้ประกอบการ) 
1.7 เพิ่มอัตราการส าเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนอง
ความต้องการของสังคม ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในชุมชน 

1. บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่ ใ ช้
ชุมชนเป็นฐาน , การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน
, ทักษะการจัดการเรียนการสอนและ 
ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
ของอาจารย์,การบูรณาการการเรียน
การสอนกับการวิจัย/การบริการ
วิชาการ/ศาสตร์อื่นๆ 
2. บุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ ส นุ น  มี
สมรรถนะในการคิดวิเคราะห์ ติดตาม
และประเมินผลข้อมูล แผนงาน/
โครงการ และให้ข้อเสนอแนะแก่
ผู้เกี่ยวข้อง 
3. บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะสากลที่จ าเป็น  
4. บุคลากรมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน หรือการแลกเปลี่ยนกับ
บุคลากรต่างประเทศ 
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายด้านแผนอัตราก าลังคน 
2. ความ เข้ มแข็ ง ด้ านก ารวิ จั ย ที่
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

2.1.พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้น
การวิจัยและนวัตกรรม 

2.2 พัฒนาศั กยภาพนั กวิ จั ย ให้
สามารถสร้ า งผลงานวิจั ยและงาน
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ใ น ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ  
ตอบสนองยุทธศาสตร์ด้นการวิจัยของ
ประเทศ 

2.3 สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับ
ใช้สังคม และการวิจัยสู่เชิงพานิชย์ 

2.4 พัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทางที่
ตอบสนองความต้องการของสังคมและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

 

ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
วิชาการเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

1. บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะ
การผลิตงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์เชิงสังคม 
2. บุคลากรสายสนับสนุนมีสมรรถนะ
ในการผลิตงานวิจัยและพัฒนา (R&D) 
และ การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย 
(R2R) 

3. การบริหารจัดการเพ่ือด าเนินงานที่
เป็นเลิศ 

3.1.พัฒนาการบริหารจัดการและ
ระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดับส่วนงาน ตามเกณฑ์คุณภาพระดับ
สากล 

3 .2.  พัฒนาระบบบริ หารและ
ทรัพยากรมนุษย์ ที่ มี ประสิทธิภาพ                  
สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และมี
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

3 .3.  พั ฒนา ร ะ บบ เทค โน โ ล ยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.4.พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้
ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ของคณะและมหาวิทยาลัย 

3.5.ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

พัฒนาระบบบริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีธรรม
มาภิบาล 

 

1. บุคลากรมีองค์ความรู้ด้านการ
บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่
เป็นเลิศ (EdPEx) และ AUN -QA 
2. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ศักยภาพมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง
และเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
3. มี ช่ อ ง ท า ง  สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ที่
หลากหลายที่บุคลากรสามารถเข้าถึง
ได้โดยสะดวกทั่วถึง 
4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เครือข่ายสนับสนุนการเรียนรู้ของ
บุคลากรภายในองค์กร 
5. บุคลากรสามารถพัฒนาเข้ าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 

4. ความมั่นคงทางการเงิน 
4.1 การพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพานิชย์ 
4.2 พัฒนาระบบบริหารการเงินและ

การจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 
4.3 ส่งเสริมใหม้ีหลักสูตรต่อเนื่อง

และการบริการวิชาการเพื่อการหา
รายได ้

4.4 พัฒนาระบบประชาสมัพันธ์
เพื่อให้เข้าถึงลูกค้าและผูร้ับบริการ 
 

สร้างความมั่นคงด้านฐานะทางการเงิน 
ด้วยการเพิ่มรายได้และการบริหารการเงิน
ให้มีประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถ ใน
การจัดโครงการบริการเพื่อแสวงหา
รายได้ 
2. บุ ค ล ก า ร ส า ม า ร ถ พั ฒ น า
กระบวนงาน หรือนวัตกรรมเพื่อลด
ต้นทุนการด าเนินงานขององค์กร 
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2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการ 
ผู้รับบริการ ความคาดหวังในการปฏิบัติงาน เป้าหมายเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เพ่ือตอบสนองความคาดหวัง 

นิสิต สายวิชาการ 
1. คณาจารย์เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถและมีความเช่ียวชาญใน
วิชาที่สอน 
2. คณาจารย์สามารถในการสอน 
ถ่ายทอดความรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 
3. ใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาการ
เรียนรู้ของนิสติ 
4. คณาจารย์คอยดูแล ให้ค าปรึกษา 
และไม่เพิกเฉยต่อปัญหาของนิสิตจน
ส าเรจ็การศึกษา 
สายสนบัสนุน 
1. มีการบริการที่ดี รวดเร็ว สภุาพแก่
ผู้รับบริการ 

สายวิชาการ 
1. คณาจารย์มีขดีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ของ
นิสิต 
สายสนบัสนุน 
1. มีจิตบริการ 
2. มีความเช่ียวชาญในงาน 

ผู้ให้ทุนวิจัย 
ผู้รับบริการโครงการวิชาการ 

ผู้ใช้บัณฑิต 
ศิษย์เก่า 

 

1. ฐานข้อมูลและสารสนเทศท่ี
ถูกต้อง ครบถ้วนทันสมัยและสามารถ
น าไปใช้ ประโยชนไ์ด ้ 
2. มีการท างานอย่างมืออาชีพ  
3. มีนโยบาย กลยุทธ์/วีธีการ
ปฏิบัติงาน ที่ชัดเจน  
4. การให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับ
ปัญหาและความต้องการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับคณะ  

1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถใช้ 
คอมพิวเตอร ์ 
2. บุคลากรมีความสามารถแบบมืออาชีพ  
3. บุคลากรมีความรู้ด้านนโยบายและแผน 
และการติดตามประเมินผล  
4. บุคลากรมีความรู้ด้านการจัดการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการ และการวิจัย และการ
บริหารจดัการคณะ  
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3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Scanning) 
จุดแข็ง (Strengths)  

1. บุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่มีศักยภาพในการพัฒนา 
2. มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในที่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร (networking)  
3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร  
4. วัฒนธรรมองค์กรที่มีการเคารพผู้อาวุโสเอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร โดยการสอนงานและระบบพี่เลี้ยง  
5. ผู้บริหารให้การสนับสนนุและส่งเสริมการพัฒนาตนเอง  

จุดอ่อน (Weaknesses)  
1. ขาดการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง (Talent Management) และการเตรียมความพร้อม ขึ้นสู่

ต าแหน่งผูบ้ริหาร ( Succession Plan)  
2. การจัดท าเส้นทางความก้าวในหน้า สายอาชีพ ( Career Path ) ยังไม่ครอบคลุมทุกสายงาน และยังไม่

มี Training Roadmap  
3. การถ่ายทอดความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาให้บุคคลอื่นหรือผู้ร่วมงานได้รับทราบและมีความรู้ความ

ช านาญ เพิ่มมากขึ้นยังไม่ครอบคลุมทั้งองค์กร เม่ือย้ายงานหรือลาออกก็จะเกิดปัญหาในการปฏบิัติงานที่ต่อเนื่อง  
4. ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
5. ขาดบุคลากรด้าน HRD  
6. ไม่มีการปรับปรุงข้อมูลด้าน HRD ที่เผยแพร่ผ่าน website ให้ทันสมัย  
7. ไม่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในกระบวนการทีป่ฏิบัติเปน็เอกสารที่ชัดเจนเพื่อเผยแพร่ให้ผู้อื่นทราบ  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Scanning) 

โอกาส (Opportunities)  
1. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนสง่ผลให้บุคลากรต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ได้ 

มาตรฐานในระดับสากล  
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมัยสง่ผลให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทางท าให้เกิดการ

พัฒนา ตนเองได้ตามที่ต้องการ เช่น e-learning การฝึกอบรมทาง Internet การเรียนรู้ผ่านระบบ Internet  
3. การเปิดช่องทางในการเข้าศึกษาต่อของสถาบันอุดมศึกษาอย่างทั่วถึง ส่งผลให้บุคลากรที่อยู่ในส่วน

ภูมิภาคตัดสินใจในการศึกษาต่อและสามารถพัฒนาตนเองได้อีกช่องทางท าให้มีบุคลากรที่มีความรู้ เพิ่มมากขึ้น  
4. รัฐมีนโยบายสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threats)  
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณของประเทศและงบประมาณ                  

การพัฒนามีสัดสว่นลดลง  
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บทที่ 3 วิสัยทัศน ์พันธกจิ และยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

                         วิสัยทัศน์คณะนิติศาสตร์  
 

 

 

   วิสัยทัศน์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล HRD Vision 

 

 

พันธกิจการพัฒนาบุคลากร HRD Mission  

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

บุคลากรคณะนิติศาสตร์มีขีดสมรรถนะสูงในการผลิตบัณฑิตเพื่อรับใช้สังคม 

 

1. การพัฒนาระบบ HRD ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

2. การเพ่ิมสมรรถนะของบุคลากรทุกกลุ่มให้มีสมรรถนะสูงที่รองรับการเปลี่ยนแปลง 

3. การส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4. การพัฒนาบุคลากรให้สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. สนับสนุนให้บุคลากรน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ 

 

1. พัฒนาระบบ HRD ให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้อยู่ในระดับสูง 

3. การจัดการความรู้เพื่อการเป็นองค์กรชั้นน าแห่งการเรียนรู้ 

4. พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถในเชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีรองรับกับการท างานในยุค 4.0 

5. การน าความรู้จากการพัฒนาไปใช้การปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

 
 

     เป็นคณะช้ันน าด้านการผลิตบัณฑิตระดบัชาติในปี 2568 โดยใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ 
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บทที่ 4 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี

2561 2562 2563 2564 

1. พัฒนาระบบ HRD ให้ได้ตาม
มาตรฐาน EdPEx (สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การบริหารจัดการเพื่อ
ด าเนนิงานที่เป็นเลิศ) 

1.1 เพื่อออกแบบระบบการพัฒนา
ทรัพยากรบุคลให้สอดคลอ้งกับมาตรฐาน 
EdPEx 

1.1.1 จ านวนเรือ่งที่มกีารออกแบบระบบ 
HRD ที่สอคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน 

1 2 3       - 

2. พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรให้อยู่ในระดับสูง (สนับสนุน
ทุกยุทธศาสตรข์องคณะ) 
  

2.1 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผน  
  

2.1.1 ร้อยละของหลักสตูรที่จัดได้ตามแผน 80 90 100 มากกว่า 
90 

2.1.2 ร้อยละหรอืจ านวนของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตามแผน 

80 90 100 มากกว่า 
90 

    ก) ประเภทบริหาร         

     - ผู้บริหารระดับตน้ (คณบดี) 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 

    ข) ประเภทอ านวยการ         

     - อ านวยการระดับต้น (รองคณบด,ี ผช.
คณบดี, หัวหน้าส านักงาน 

6 คน 6 คน 6 คน 6 คน 

    ค) ประเภทวิชาการ สายคณาจารย์         

    - ศาสตราจารย์   - 1 คน   1 คน  

    - รองศาสตราจารย์ 1 คน  1 คน      

    - ผู้ช่วยศาสตราจารย์   3 คน   4คน   5 คน  

    อาจารย์  20 คน 22 คน 21 คน  

    ง) ประเภทวิชาการ สายสนับสนุน 13 คน 13 คน 13 คน 13 คน 

    - ช านาญการพิเศษ    1 คน   1 คน   1 คน  

    - ช านาญการ  1คน   2 คน   3 คน   4 คน  

    - ปฏบัิติการ 1 คน 10 คน 9 คน 8 คน 

    2.1.3 ร้อยละความรูท้ี่ได้รับ 70 75 80 85 

    2.1.4 ร้อยละของการน าความรู้ไปใช้
ประโยชน ์

70 75 80 85 

    2.1.5 ร้อยละความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการ
พัฒนา 

70 75 80 85 

  2.2 เพื่อเพิม่สมรรถนะของบุคลากรในทกุ
ระดับให้มีขีดความสามารถสูงในการท างาน
ให้บรรลุตามเป้าหมาย 

2.2.1 ร้อยละของ Productivity ของ
บุคลากรที่เพิ่มขึ้นในการวิจัย หรอืนวัตกรรม 

      - 10 15 20 

2.2.2 ร้อยละความส าเร็จที่บุคลากรสามารถ
ช่วยผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมายใน
เรื่องการผลิตบัณฑิต 

80 80 85 90 

2.2.3 ร้อยละความส าเร็จที่บุคลากรสามารถ
ช่วยผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมายใน
เรื่องการบริการวิชาการ 

85 85 90 95 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี

2561 2562 2563 2564 

2.3 เพื่อยกระดับขีดความสามารถของ
บุคลากรให้เป็นตน้แบบความส าเรจ็ของการ
วิจัยเพื่อรับใช้สังคม 

2.3.1 จ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติหรอืนานาชาต ิ

1 คน 2 คน 3 คน 3 คน 

2.4 เพื่อสร้างสมรรถนะของบุคลากรในการ
ท างานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญระดับสากล 

2.4.1 จ านวนบุคลากรที่มขีีดความสามารถ
ในการท างานร่วมกับผูเ้ชี่ยวชาญใน
ต่างประเทศ 

1 คน 2 คน 3 คน 4 คน 

  2.5 เพื่อสนับสนุนดา้นการศกึษาแก่
บุคลากรทั้งในและต่างประเทศ 

2.5.1 จ านวนทนุการศึกษา (บาท) 4 แสน 4.2 
แสน 

4.5 
แสน 

5 แสน 

    2.5.2 จ านวนบุคลากรที่ได้รับทุนการศกึษา
จากคณะนิติศาสตร ์

1 คน 2 คน 3 คน 4 คน 

    2.5.3 จ านวนบุคลากรที่ได้รับทุนการศกึษา
จากแหล่งอื่น 

1 คน 2 คน 3 คน 4 คน 

  2.6 สนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าใน
สายวิชาชีพ 

2.6.1 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพฒันา
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) 

5 คน 5 คน 5 คน 5 คน 

    2.6.2 จ านวนโครงการที่มกีารพัฒนา
บุคลากรเพือ่เข้าสู่ระดับต าแหน่งที่สูงขึน้ 

2 2 2 2 

    2.6.3 จ านวนพนกังานที่ได้รับการเตรียม
ความพรอ้มเพือ่เข้าสู่ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

25 25 25 25 

    2.6.4 จ านวนหลักสูตรทีส่นับสนนุบุคลากร
ที่เป็น Talented Person ขององค์กร 

      - 3 3 3 

3. การจัดการความรู้เพือ่การเป็น
องค์กรชั้นน าแห่งการเรียนรู ้(สนับสนุน
ทุกยุทธศาสตรข์องคณะ) 

3.1 เพื่อส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

3.1.1 จ านวนประเด็นความรูท้ี่มกีารจัด
แลกเปลี่ยนรูท้ั้งภายในและภายนอก
องค์การ 

5 6 7 8 

3.1.2 ร้อยละของความรูท้ี่ได้รับจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

80 85 90 90 

3.1.3 ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

70 75 80 85 

  3.1.4 ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนา
ฐานขอ้มูลการเรียนรู้ผ่านเว็บไซต ์

      - ระดับ 3 ระดับ 5       - 

  3.1.5 จ านวนหัวขอ้ความรู้ทีม่ีในระบบ KM 5 6 7 8 

3.2 เพื่อพัฒนาคณะนิติศาสตร์ให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในระดับประเทศ 

3.2.1 จ านวนบุคลากรที่ได้รับเชิญเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรกึษา วิทยากร ฯลฯให้แก่
หน่วยงานภายนอก 

  1 2 3 

3.3 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมกีารพฒันา
ตนเองอยู่เสมอ 

3.3.1 ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่มกีารท า 
IDP 

      - 30 50 75 

  3.3.2 จ านวนชั่วโมงทีม่ีการพัฒนาตนเองตอ่
คนต่อปี 

      - 30 30 30 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี

2561 2562 2563 2564 

4. พัฒนาบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถในเชิงนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีรองรับกับการท างานในยุค 
4.0 (สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
บริหารจัดการเพื่อด าเนนิงานที่เป็น
เลิศ) 

4.1 เพื่อเพิม่ขีดความสามารถของบุคลากร
ในการสร้างสรรคน์วัตกรรมให้แก่องคก์ร 

4.1.1 จ านวนนวตักรรมที่บุคลากรของ
องค์กรได้พัฒนาขึ้น 

2 3 4 5 

  4.1.2 จ านวนนวตักรรมที่ได้รับรางวัล       - 1 1 1 

  4.1.3 จ านวนนวตักรรมที่ได้ถกูน าไปใช้
ประโยชน ์

      - 1 2 3 

4.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับ
การใชเ้ทคโนโลยีเพือ่รองรับการท างานใน
ยุค 4.0 
  

4.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการ
พัฒนาความรู้ตามแผน 4.0 

       60  70  80  

  4.2.2 ร้อยละความรูท้ี่ได้รับ       - 80 80 82.5 

  4.2.3 ร้อยละของการน าความรู้ไปใช้
ประโยชน ์

      - 80 80 82.5 

    4.2.4 ร้อยละความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการ
พัฒนา 

      - 80 80 82.5 

5. การน าความรู้จากการพัฒนาไปใช้
การปรับปรุงและพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง (สนับสนุนทกุยุทธศาสตร์ของ
คณะ) 

5.1 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสามารถน า
ความรูท้ี่ได้รับจากการพัฒนาไปปรับปรุง
และพัฒนางานที่รับผิดชอบให้มี
ประสิทธภิาพอยู่เสมอ 

5.1.1 จ านวนชิ้นงานที่บุคลากรสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางาน 

      - 1 2 3 

5.1.2 จ านวนบุคลากรที่สามารถน าความรู้
ไปปรับปรุงและพัฒนางาน 

      - 5 10 15 

5.2 เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในการ
สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นเลิศแกอ่งค์กร 

5.2.1 จ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลในการ
สร้างสรรค์ผลงาน 

      - - 2 4 
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บทที่ 5 กลยุทธ์ แผนงานและโครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
การพัฒนาบุคลากร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี โครงการ /กิจกรรม (Initiative) ปี พ.ศ. 

 2561 2562 2563 2564  2561 2562 2563 2564 

1. พัฒนาระบบ HRD ให้ได้
ตามมาตรฐาน EdPEx 
(สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 
4 การบรหิารจัดการเพ่ือ
ด าเนินงานที่เป็นเลศิ) 

1.1 เพื่อออกแบบระบบการ
พัฒนาทรัพยากรบคุลให้
สอดคล้องกบัมาตรฐาน EdPEx 

· การให้การศึกษา 
· การฝึกอบรม 
· การจูงใจผ่านระบบเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
· การพัฒนาตนเอง 
· การจัดการความรู้ 

1.1.1 จ านวนเร่ืองที่มีการออกแบบ
ระบบ HRD ที่สอคล้องกบัเกณฑ์
มาตรฐาน 

1 2 3       - 1. การพัฒนาระบบคุณภาพการเรียนรู้
และการพัฒนา (5.2 ข (1) 
2.  การพัฒนาระบบคุณภาพการบรหิาร
การฝึกอบรม (5.2 ข(2) 
3. การพัฒนาระบบการพัฒนาบคุลากรที่
เช่ือมโยงกบัเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (5.2ข (3) 
4. โครงการพัฒนาบคุลากรที่เชื่อมโยง
กับแผนสบืทอดต าแหน่ง (5.1 ค) 
5. โครงการพัฒนาบคุลากรด้วย IDP 
(5.2 ข) 
6. โครงการพัฒนาระบบคุณภาพจัดการ
ความรู้ (หมวด 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

  



 14 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
การพัฒนาบุคลากร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี โครงการ /กิจกรรม (Initiative) ปี พ.ศ. 

 2561 2562 2563 2564  2561 2562 2563 2564 

2. พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรให้อยู่ใน
ระดับสูง (สนบัสนุนทกุ
ยุทธศาสตร์ของคณะ) 
  
  
  
  
  

2.1 เพื่อพัฒนาบคุลากรให้
เป็นไปตามแผน  

· การฝึกอบรม ที่เน้น Skill ให้มาก
ขึ้น และปรับวิธีการสอนที่เนน้ฝึก
ปฏิบัติมากขึ้น 
· การศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบที่
ประสบผลส าเร็จ 
· การมอบหมายงาน (รายบคุคล
และกลุ่ม) 
· e-Learning ในบางหลักสูตร 
· การน าเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
ได้แก่ Facebook, Line มาเสริมใน
หลกัสูตรต่างๆ 
· การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร
หรือองค์กรทีป่ระสบผลส าเร็จ  
· การจัดท าแบบทดสอบหลังอบรม 
(Post-test) 
· การท าโครงงานส่งหลังการอบรม
จบในบางหลักสูตรที่เนน้ Skill 
·หลังการฝกึอบรม ให้ผูบ้ังคับบญัชา
ทดลองมอบหมายงานใหท้ าจริง 
· การท าแบบสอบถามโดยการ 
Follow-up ไปยังผู้บังคบับญัชา
และผู้เขา้รับการอบรม   · การ
แลกเปลีย่นเรียนรู้หลงัการฝึกอบรม
ในบางหลักสูตร 

 

2.1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดได้ตาม
แผน 

80 90 100 100   
   

  2.1.2 ร้อยละหรือจ านวนของบคุลากรที่
ได้รับการพัฒนาตามแผน 

         

    
  ก) ประเภทบริหาร              
   - ผูบ้ริหารระดับต้น (คณบดี) 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน - ผู้บริหารระดับต้น (คณบดี) 

1. ฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
2. ศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบ 
3. โครงการสัมมนาผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการคณะ 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

  ข) ประเภทอ านวยการ              
   - อ านวยการระดับต้น (รองคณบดี, ผช.

คณบดี, หัวหน้าส านักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 คน 6 คน 6 คน 6 คน 1. ฝึกอบรมหลักสูตรผูบ้ริหารระดับต้น-
ระดับกลาง 
2. ศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบ 
3.จัดท าโครงการส่งหลักการฝกึอบรม 
และศึกษาดูงาน 
4. โครงการสัมมนาผู้บริหารและ
คณะกรรมการคณะ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
การพัฒนาบุคลากร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี โครงการ /กิจกรรม (Initiative) ปี พ.ศ. 

 2561 2562 2563 2564  2561 2562 2563 2564 

    · การฝึกอบรม ที่เน้น Skill ให้มาก
ขึ้น และปรับวิธีการสอนที่เนน้ฝึก
ปฏิบัติมากขึ้น 
· การศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบที่
ประสบผลส าเร็จ 
· การมอบหมายงาน (รายบคุคล
และกลุ่ม) 
· e-Learning ในบางหลักสูตร 
· การน าเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
ได้แก่ Facebook, Line มาเสริมใน
หลกัสูตรต่างๆ 
· การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร
หรือองค์กรทีป่ระสบผลส าเร็จ  
· การจัดท าแบบทดสอบหลังอบรม 
(Post-test) 
· การท าโครงงานส่งหลังการอบรม
จบในบางหลักสูตรที่เนน้ Skill 
·หลังการฝกึอบรม ให้ผูบ้ังคับบญัชา
ทดลองมอบหมายงานใหท้ าจริง 
· การท าแบบสอบถามโดยการ 
Follow-up ไปยังผู้บังคบับญัชา
และผู้เขา้รับการอบรม               
· การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการ
ฝึกอบรมในบางหลักสูตร 

 

ค) ประเภทวิชาการ สายคณาจารย ์              
    ศาสตราจารย ์                        

-    
 1 คน   1 คน  1. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน

วิชาการในระดับชาติ และนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาต่อ
ตามแผนพัฒนาตนเอง 

  

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

    รองศาสตราจารย ์  1 คน   1 คน      1. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน
วิชาการในระดับชาติ และนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาต่อ
ตามแผนพัฒนาตนเอง 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

    ผู้ช่วยศาสตราจารย ์    3 คน   4 คน   5 คน  1. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน
วิชาการในระดับชาติ และนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาต่อ
ตามแผนพัฒนาตนเอง 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

    อาจารย ์  20 คน 22คน 21คน  1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีใน
การจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning 
2. ฝึกอบรมระเบียบวิธีวิจัยทางนิติศาสตร์ 
3. ฝึกอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
เพื่อขอรับทุน 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาต่อตาม
แผนพัฒนาตนเอง 
5. โครงการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 
6. โครงการเตรียมความพร้อมในการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 
7. โครงการสัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษา 
8. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีใน

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



 16 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
การพัฒนาบุคลากร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี โครงการ /กิจกรรม (Initiative) ปี พ.ศ. 

 2561 2562 2563 2564  2561 2562 2563 2564 

 การจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มอัตราการ
คงอยู่ของนิสิต 
9. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงานวิชาการ
เพื่อยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

    · การฝึกอบรม ที่เน้น Skill ให้มาก
ขึ้น และปรับวิธีการสอนที่เนน้ฝึก
ปฏิบัติมากขึ้น 
· การศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบที่
ประสบผลส าเร็จ 
· การมอบหมายงาน (รายบคุคล
และกลุ่ม) 
· e-Learning ในบางหลักสูตร 
· การน าเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
ได้แก่ Facebook, Line มาเสริมใน
หลกัสูตรต่างๆ 
· การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร
หรือองค์กรทีป่ระสบผลส าเร็จ  
· การจัดท าแบบทดสอบหลังอบรม 
(Post-test) 
· การท าโครงงานส่งหลังการอบรม
จบในบางหลักสูตรที่เนน้ Skill 
·หลังการฝกึอบรม ให้ผูบ้ังคับบญัชา
ทดลองมอบหมายงานใหท้ าจริง 
· การท าแบบสอบถามโดยการ 
Follow-up ไปยังผู้บังคบับญัชา
และผู้เขา้รับการอบรม                 

ง) ประเภทวิชาการ สายสนับสนุน 13คน 13คน 13คน 13คน      
    ช านาญการพิเศษ    1 คน   1 คน   1 คน  1. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน

วิชาการเพื่อยื่นขอเข้าสู่ต าแหน่งทีสงูขึ้น 
2. ฝึกอบรมตามความช านาญการในงาน 
3. วิทยากรใหค้วามรู้ในงานที่ช านาญการ 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

    ช านาญการ  1 คน   2 คน   3 คน   4 คน  1. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน
วิชาการเพื่อยื่นขอเข้าสู่ต าแหน่งทีสงูขึ้น 
2. ฝึกอบรมตามความช านาญการในงาน 
3. วิทยากรใหค้วามรู้ในงานที่ช านาญการ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    ปฏิบัติการ 12 คน 10 คน 9 คน 8 คน 1. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติ
ที่ดีในงานประจ า 
2. โครงการ Service Excellence  
3. โครงการ Lean  
4. ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนางานประจ า 
5. โครงการเตรียมความพร้อมในการเข้า
สู่ต าแหน่งทีสู่งขึ้น 
6. กิจกรรมปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ด้วยเคร่ืองมือ Lean 
7.กิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้แนวปฏิบัติ
ที่ดีในการพัฒนางานประจ าสูค่วามเป็น
เลศิ 
8. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
การพัฒนาบุคลากร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี โครงการ /กิจกรรม (Initiative) ปี พ.ศ. 

 2561 2562 2563 2564  2561 2562 2563 2564 

· การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการ
ฝึกอบรมในบางหลักสูตร 

 

 

วิชาการเพื่อยื่นขอเข้าสู่ต าแหน่งทีสงูขึ้น 
9. ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนางานประจ า 
10. โครงการผลิตคู่มือ บทวิเคราะห์ 
งานวิจัย เพื่อขอยื่นขอต าแหน่งทีสู่งขึ้น 
11. โครงการพ่ีเลี้ยงนกัวิเคราะห ์ และ
นักวิจัย 

 

 
 
 

 

 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

   2.1.3 ร้อยละความรู้ที่ได้รับ 70 75 80 85      

   2.1.4 ร้อยละของการน าความรู้ไปใช้
ประโยชน ์

70 75 80 85      

   2.1.5 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 

70 75 80 85  
 

   

  2.2 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของ
บุคลากรในทุกระดับให้มีขีด
ความสามารถสงูในการท างานให้
บรรลุตามเป้าหมาย 

· การน าบคุลากรที่มีผลงานดีเด่น
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นประจ า 
· พ่ีสอนน้อง โดยท าทีมทีป่รึกษา 
· การสอนงานจากบคุคลที่มผีลงาน
ดีเด่น 

2.2.1 ร้อยละของ Productivity ของ
บุคลากรที่เพ่ิมข้ึนในการวิจัย หรือ
นวัตกรรม 

      - 10 15 20 1. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติ
ที่ดกีารสร้างงานวิจัยรับใช้สังคม/การ
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนางานประจ า 
2. โครงการนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

  
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 

 · การฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ  
· การน าบคุลากรที่มีผลงานดีเด่น
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นประจ า 
· การสอนงานจากบคุคลที่มผีลงาน
ดีเด่น 

2.2.2 ร้อยละความส าเร็จทีบุ่คลากร
สามารถช่วยผลักดันให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายในเรื่องการผลิตบัณฑิต 

80 80 85 90 1. กิจกรรมเชิดชูเกียรติบุคลาการดีเด่น
ด้านการเรียนการสอน 

    

 

  2.2.3 ร้อยละความส าเร็จทีบุ่คลากร
สามารถช่วยผลักดันให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายในเรื่องการบริการวิชาการ 

85 85 90 95 1. กิจกรรมเชิดชูเกียรติบุคลาการดีเด่น
ด้านการบริการวิชาการ 

    



 18 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
การพัฒนาบุคลากร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี โครงการ /กิจกรรม (Initiative) ปี พ.ศ. 

 2561 2562 2563 2564  2561 2562 2563 2564 

 

2.3 เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถของบุคลากรให้
เป็นต้นแบบความส าเร็จของการ
วิจัยเพื่อรับใช้สังคม 

· การสร้างรางวัลจูงใจ 
· การน าบคุลากรที่ได้รับรางวัลมา
แลกเปลีย่นเรียนรู้ 

2.3.1 จ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1 2 3 3 1. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติ
ที่ดกีารสร้างงานวิจัยรับใช้สังคม 
2. กิจกรรมเชิดชูเกียรติบุคลาการดีเด่น
ด้านการวิจัยรับใช้สังคม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2.4 เพื่อสร้างสมรรถนะของ
บุคลากรในการท างานร่วมกบั
ผู้เช่ียวชาญระดับสากล 

·น าบคุคลที่ได้ท างานกบัผู้เช่ียวชาญ
มาถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ให้แกผู่้อื่น 

2.4.1 จ านวนบุคลากรที่มีขีด
ความสามารถในการท างานร่วมกับ
ผู้เช่ียวชาญในต่างประเทศ 

1 คน 2 คน 3 คน 4 คน 1. การแลกเปลี่ยนบคุลากร 
2. Shadowing Program 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  2.5 เพื่อสนับสนุนด้านการศึกษา
แก่บุคลากรทั้งในและ
ต่างประเทศ 

·จัดสรรงบประมาณในทุกป ี
 
 

2.5.1 จ านวนทุนการศึกษา (บาท) 4 แสน 4.2
แสน 

4.5 
แสน 

5 
แสน 

1. ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาต่อ
ตามแผนพัฒนาตนเอง 

    

    · การมอบหมายงาน (รายบคุคล) 2.5.2 จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
ทุนการศึกษาจากคณะนิติศาสตร์ 

1 2 3 4 1. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน
วิชาการในระดับชาติ และนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาต่อ
ตามแผนพัฒนาตนเอง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    ·ประชาสัมพันธ์การใหทุ้นการศึกษา
แก่บุคลากร 

2.5.3 จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
ทุนการศึกษาจากแหล่งอื่น 

1 2 3 4 1. กิจกรรมประชาสัมพันธ์แหลง่
ทุนการศึกษาจากภายนอก 

    

  2.6 สนับสนุนให้บคุลากรมี
ความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 
 
 

·จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับ
ต าแหน่งระดับบริหาร 

2.6.1 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) 

5 5 5 5 1. โครงการพัฒนาศักยภาพผูน้ า 
2. ศึกษาดูงานจากหน่วยงานต้นแบบ 
3. มอบหมายงานทีท่้าทายเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผู้น า 

  
 
 

 
 
 

 
 
 

      ค) ประเภทวิชาการ สายคณาจารย ์              

      ศาสตราจารย ์                        
-    

 1 คน   1 คน  1. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน
วิชาการในระดับชาติ และนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาต่อ
ตามแผนพัฒนาตนเอง 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
การพัฒนาบุคลากร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี โครงการ /กิจกรรม (Initiative) ปี พ.ศ. 

 2561 2562 2563 2564  2561 2562 2563 2564 

      รองศาสตราจารย ์  1 คน   1 คน      1. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน
วิชาการในระดับชาติ และนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาต่อ
ตามแผนพัฒนาตนเอง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

      ผู้ช่วยศาสตราจารย ์    3 คน   4 คน   5 คน  1. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน
วิชาการในระดับชาติ และนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาต่อ
ตามแผนพัฒนาตนเอง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

      อาจารย ์   20 คน 22 
คน 

21 
คน 

1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปฏิบัติที่ดีใน
การจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning 
2. ฝึกอบรมระเบียบวิธีวิจัยทาง
นิติศาสตร์ 
3. ฝึกอบรมการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน 
4. ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาต่อ
ตามแผนพัฒนาตนเอง 
5. โครงการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 
6. โครงการเตรียมความพร้อมในการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 
7. โครงการสัมมนาอาจารย์ทีป่รึกษา 
8. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพ่ิม
อัตราการคงอยู่ของนสิิต 
9. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน
วิชาการเพื่อยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
การพัฒนาบุคลากร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี โครงการ /กิจกรรม (Initiative) ปี พ.ศ. 

 2561 2562 2563 2564  2561 2562 2563 2564 

10.โครงการนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 
11. โครงการผลิตผลงานทางวิชาการ
เพื่อขอต าแหนง่ทางวิชาการ 

 
 

 
 

      ง) ประเภทวิชาการ สายสนับสนุน 13 คน 13 คน 13คน 13คน      

      ช านาญการพิเศษ    1 คน   1 คน   1 คน  1. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน
วิชาการเพื่อยื่นขอเข้าสู่ต าแหน่งทีสงูขึ้น 
2. ฝึกอบรมตามความช านาญการในงาน 
3. วิทยากรใหค้วามรู้ในงานที่ช านาญการ 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

      ช านาญการ  1 คน   2 คน   3 คน   4 คน  1. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน
วิชาการเพื่อยื่นขอเข้าสู่ต าแหน่งทีสงูขึ้น 
2. ฝึกอบรมตามความช านาญการในงาน 
3. วิทยากรใหค้วามรู้ในงานที่ช านาญการ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
การพัฒนาบุคลากร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี โครงการ /กิจกรรม (Initiative) ปี พ.ศ. 

 2561 2562 2563 2564  2561 2562 2563 2564 

   ปฏิบัติการ 12 คน 10 คน 9 คน 8 คน 1. โครงการ Service Excellence  
2. โครงการ Lean  
3. ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนางานประจ า 
4. โครงการเตรียมความพร้อมในการเข้า
สู่ต าแหน่งทีสู่งขึ้น 
5. กิจกรรมปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ด้วยเคร่ืองมือ Lean 
6.กิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้แนวปฏิบัติ
ที่ดีในการพัฒนางานประจ าสูค่วามเป็น
เลศิ 
7. มอบหมาย TOR ผลักดันผลงาน
วิชาการเพื่อยื่นขอเข้าสู่ต าแหน่งทีสงูขึ้น 
8. ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนางานประจ า 
9. โครงการผลิตคู่มือ บทวิเคราะห์ 
งานวิจัย เพื่อขอยื่นขอต าแหน่งทีสู่งขึ้น 
10. โครงการพ่ีเลี้ยงนกัวิเคราะห ์ และ
นักวิจัย 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

  ครอบคลุมการเข้าสู่ระดับต าแหน่ง
ที่สูงขึ้นทั้งภายในแท่งเดียวกนัและ
ข้ามแท่ง 
 

2.6.2 จ านวนโครงการที่มีการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเข้าสู่ระดับต าแหน่งทีสู่งขึ้น 

2 2 2 2      

  · ดูฐานข้อมูลการครองระดับ
ต าแหน่ง 
ประชาสัมพันธ์การ 
·ส่งเสริมการพัฒนาบคุลากรเพ่ือ
การเลื่อนระดับต าแหน่ง 

2.6.3 จ านวนพนักงานที่ได้รับการเตรียม
ความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ระดับต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

25 25 25 25     
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
การพัฒนาบุคลากร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี โครงการ /กิจกรรม (Initiative) ปี พ.ศ. 

 2561 2562 2563 2564  2561 2562 2563 2564 

  ·การฝึกอบรม 
· การศึกษาดูงาน 
· การมอบหมายงานทีท่้าทาย เช่น 
การสร้างนวัตกรรมให้แก่องค์การ 
·Job Empowerment 
 

2.6.4 จ านวนหลกัสูตรทีส่นบัสนุน
บุคลากรที่เปน็ Talented Person ของ
องค์กร 

      - 3 3 3 1. โครงการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร
รายบคุคล 
2. โครงการสร้างระบบ Talent 
Management  
   - ด้านการเรียนการสอน  
   - ด้านการวิจัย 
   - ด้านการบริการวิชาการ   
   - ด้านบริหารจัดการ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3. การจัดการความรู้เพื่อ
การเป็นองคก์รช้ันน าแห่ง
การเรียนรู้ (สนบัสนุนทุก
ยุทธศาสตร์ของคณะ) 

3.1 เพื่อส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลีย่นเรียนรู้ทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร 

· การจัดการความรู้เนน้ Implicit 
Knowledge จากคนเกง่อย่าง
ต่อเนื่อง 
· การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรที่
เป็นต้นแบบทั้งในและต่างประเทศ 
· การจัดท า KM Webให้เป็น 
· การจัดท า Content ให้มีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ 
· จัดท า COP Online 
· e-Learningหมวดหมู ่
 

3.1.1 จ านวนประเด็นความรู้ที่มกีารจัด
แลกเปลีย่นรู้ทั้งภายในและภายนอก
องค์การ 

5 6 7 8 1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้คณะ
นิติศาสตร์ 
2. โครงการจัดท า KM Web 
3. โครงการ COP Online, e-Learning 
โครงการประกวดนวัตกรรมการจัดการ
ความรู้ 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

  3.1.2 ร้อยละของความรู้ที่ได้รับจากการ
แลกเปลีย่นเรียนรู้ 

80 85 90 90   
 

 
 

 
  

  3.1.3 ร้อยละของบคุลากรที่เขา้ร่วมใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

70 75 80 85  

    

 
 3.1.4 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา

ฐานข้อมูลการเรียนรู้ผ่านเว็บไซท ์
      - ระดับ 

3 
ระดับ 

5 
      - 1. โครงการจัดท า KM Web 

 
 

 
 

  

  

  

3.1.5 จ านวนหัวข้อความรู้ที่มีในระบบ 
KM 

5 6 7 8  

    

 

3.2 เพื่อพัฒนาคณะนิติศาสตร์ให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
ระดับประเทศ 

  

3.2.1 จ านวนบุคลากรที่ได้รับเชิญเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา วิทยากร ฯลฯ
ให้แก่หน่วยงานภายนอก 

  1 2 3  
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
การพัฒนาบุคลากร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี โครงการ /กิจกรรม (Initiative) ปี พ.ศ. 

 2561 2562 2563 2564  2561 2562 2563 2564 

 3.3 เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรมีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

 

3.3.1 ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่มีการ
ท า IDP 

      - 30 50 75 1. โครงการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร
รายบคุคล 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
3.3.2 จ านวนช่ัวโมงที่มีการพัฒนาตนเอง
ต่อคนต่อป ี

      - 30 30 30  
    

4. พัฒนาบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถในเชิง
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
รองรับกับการท างานในยุค 
4.0 (สอดคล้องกบั
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบรหิาร
จัดการเพ่ือด าเนินงานที่
เป็นเลศิ) 

4.1 เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ของบุคลากรในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมให้แก่องคก์ร 

· การมอบหมายงานทีท่้าทาย เช่น 
การสร้างนวัตกรรมให้แก่องค์การ 

4.1.1 จ านวนนวัตกรรมที่บุคลากรของ
องค์กรได้พัฒนาขึน้ 

2 3 4 5 1. โครงการพัฒนานวัตกรรมคณะ
นิติศาสตร์ 
2. โครงการประกวดนวัตกรรมคณะ
นิติศาสตร์ 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

4.1.2 จ านวนนวัตกรรมที่ได้รับรางวัล       - 1 1 1  

    
 

 
4.1.3 จ านวนนวัตกรรมที่ได้ถูกน าไปใช้
ประโยชน ์

      - 1 2 3  
    

4.2 เพื่อพัฒนาบคุลากรให้มี
ความรู้เกี่ยวกบัการใช้เทคโนโลยี
เพื่อรองรับการท างานในยคุ 4.0 

·การฝึกอบรม 4.2.1 ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ตามแผน 4.0 

      - 60 70  80  1. โครงการพัฒนาบคุลากรให้มคีวามรู้
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อรองรบัการ
ท างานในยุค 4.0 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

4.2.2 ร้อยละความรู้ที่ได้รับ       - 80 80 82.5  
    

 
 

 

4.2.3 ร้อยละของการน าความรู้ไปใช้
ประโยชน ์

      - 80 80 82.5  

    

 

 

 

4.2.4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 

      - 80 80 82.5  
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
การพัฒนาบุคลากร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมายประจ าป ี โครงการ /กิจกรรม (Initiative) ปี พ.ศ. 

 2561 2562 2563 2564  2561 2562 2563 2564 

5. การน าความรู้จากการ
พัฒนาไปใช้การปรับปรุง
และพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง (สนบัสนุนทุก
ยุทธศาสตร์ของคณะ) 

5.1 เพื่อส่งเสริมให้บคุลากร
สามารถน าความรู้ที่ได้รับจาก
การพัฒนาไปปรับปรุงและพัฒนา
งานที่รบัผิดชอบให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

· การมอบหมายงานทีท่้าทาย เช่น 
การสร้างนวัตกรรมให้แก่องค์การ 

5.1.1 จ านวนช้ินงานทีบ่คุลากรสามารถ
น าความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนางาน 

      - 1 2 3 1. กิจกรรมปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ด้วยเคร่ืองมือ Lean 

 
 

 
 

 
 

 
 

· การมอบหมายงานทีท่้าทาย 5.1.2 จ านวนบุคลากรที่สามารถน า
ความรู้ไปปรับปรุงและพัฒนางาน 

      - 5 10 15 1. มอบหมาย TOR รายบคุคล  
 

 
 

 
 

 
 

5.2 เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่
บุคลากรในการสร้างสรรค์ผลงาน
ที่เป็นเลศิแก่องค์กร 

· การจูงใจ การช่ืนชม 5.2.1 จ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลใน
การสร้างสรรคผ์ลงาน 

      -       - 2 4 1. กิจกรรมเชิดชูเกียรติ  
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ภาคผนวก 
                              ภาคผนวก ก 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คณะนิติศาสตร ์
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ค าสั่งคณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

        ที่    0082/2561 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์  

พ.ศ. 2561-2564 
         ------------------------------------- 

เพ่ือให้การจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ 
พ.ศ. 2551 ประกอบกับค าสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณที่ 0323/2552ลงวันที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2552 เรื่อง มอบอ านาจ
และภารกิจให้คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการส านัก ปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบดี  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ ดังนี้ 
1. คณบดีคณะนิติศาสตร์     ประธานกรรมการ 
2. รองคณบดีคณะนิติศาสตร์      กรรมการ 

(อาจารย์ศุภวีร์  เกลี้ยงจันทร์)   
3. ผู้ช่วยคณบดีคณะนิติศาสตร์     กรรมการ 

(อาจารย์ปพนธีร์ ธีระพันธ์)   
4. ผู้ช่วยคณบดีคณะนิติศาสตร์     กรรมการ 

(อาจารย์จิรนันท์  ไชยบุปผา)   
5. ผู้ช่วยคณบดีคณะนิติศาสตร์     กรรมการ 
6. (อาจารย์เจษฎา  ทองขาว)   
7. ประธานสาขาวิชานิติศาสตร์    กรรมการ 
8. อาจารย์ ดร.อุกฤษฎ์ มูสิกพันธุ์    กรรมการ 
9. อาจารย์ศาสตรา  แก้วแพง     กรรมการ 
10. อาจารย์ณฐกันต์  ด้วงปาน     กรรมการ 
11. นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์    กรรมการ 
12. นางสาวเพ็ญนภา  ไพยศาล     กรรมการ 
13. นายวีระ  ชุมข่วย      กรรมการ 
14. นายธานินทร์  เงินถาวร     กรรมการ 
15. นายณัฐวุฒิ  ชัชวงษ์     กรรมการ 
16. นายณัฐวุฒิ  คงไข่      กรรมการ  
17. นายเศกสิทธิ์  แก้วพิบูลย์     กรรมการ 
18. นายกรีฑา  รักเล่ง      กรรมการ 
19. นางจิราวรรณ  คงเรือง     กรรมการ 

/20. นายอนุชา... 
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20. นายอนุชา  ขุนแก้ว     กรรมการ 
21. นางสาวอทิตา  มู่สา     กรรมการ 
22. รองคณบดีคณะนิติศาสตร์      กรรมการและเลขานุการ 

(อาจารย์กฤษฏา อภินวถาวรกุล)  
23. หัวหน้าส านักงานคณะนิติศาสตร์    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
24. นางเมวดี  ขวัญศรี     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

  
มีหน้าที่ในการด าเนินโครงการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 
 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 
  สั่ง  ณ  วันที่     1    มีนาคม  พ.ศ. 2561 
         

   

   
 

   
 (รองศาสตราจารย์กรกฎ  ทองขะโชค) 

          คณบดีคณะนิติศาสตร์ ปฏิบัติหน้าที่แทน 
                อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

 

 

 


